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Fallbeispiel

B Hochrangiger PB (Inspektionsleiter) bietet Angestellter
zweifelhaftes Angebot an (,hochschlafen")

B Frau schweigt nach vergeblichen Unterstlitzungsersuchen

B Jahre spater, Strafverfahren wegen Nachstellung an einer
Kripochefin
B Kripochefin bittet um Intervention und wird versetzt

B Zustandiger PP schutzt den Inspektionsleiter, um
Beforderung des Inspektionsleiters durchzusetzen




Fallbeispiel

B Konsequenzen erst nach Anzeige einer unbeteiligten PB'in
B Kripochefin kehrt in ihre Dienststelle zuruck

B Disziplinarverfahren gegen PP

B Strafverfahren gegen Inspektionsleiter

B PP wird durch Innenministerium geschutzt (verweis auf
Fehlerkultur i. d. Polizei)

B Inspektionsleiter wird wegen Korruption verurteilt (Fall
Angestellte)




Inhalte

B Interdisziplinare Analyse

B Mogliche Beweggrunde fur die Entscheidungen des PP

B Rolle der FUhrungskrafte bei der Bearbeitung von
Skandalen




Taterschutz durch den PP

Verhalten: < > Konsequenz:

B Je hoher die B Skandalisierung des
Machtposition, desto Sachverhalts Uber 5
starker das Umfeld Jahre

B Negieren des B Standards fur




Taterschutz durch den PP

Verhalten: Konsequenz:

Krisenkompetenz von Fuhrungskraften!

Fehlverhaltens soll Nachahmungstater
akutes Problem
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Integritat vs. Kohasion

Legalitat: Legitimation:

B Aufgaben fuBBen auf B VVertrauen der Bevolkerung
Gesetzen B Gesellschaftliche Akzeptanz

W ,Gewaltlizenz” B Beglaubigte Integrité&t

B Polizeiliches Handeln B Permanente kritische
unterliegt Recht und Gesetz Uberpriifung

B Eingriff in
(Menschen)Rechte

Das Spannungsfeld zwischen Resilienzanforderungen
und Integritat ist eine zentrale Aufgabe der
Polizeifuhrung.
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Institution unter Beobachtung

B VVulnerable Grenzen der Polizei
B Prekare Balance zwischen Autonomie und Umwelt
B Organisationelle Komplexitat

Schutzmechanismen:
B Cop Culture
W Plakative Asthetisierung (z. B. durch Social-Media)
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Ursachen fur Fuhrungsversagen

pﬁ@\\@@r\hﬁ ﬁﬁ Anforderungen an Fiihrung:
| \ Suche u. Umsetzung von Haltungen u. Handlungen

| h e Insbesondere flur kritische Situationen

ﬁ ﬁ,,Ratlonal|tatsluckenbuBer
wbh G
m \ Fahigkeit zur distanzierten Beobachtung
rl (Alltag und Umwelt)

ﬁ@f\\g\\wﬁ ﬁﬁ Hybrides Rollenverstandnis (Wachter)
A
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Ursachen fur Fuhrungsversagen

Verschiebung gesell. Werte und Normen:
B Kritische Situationen beinhalten ein Vorher & Nachher

B Diese Dimensionen bestimmen Haltung und Stimmung
aller Akteure

B Ereignisse vor dem Fallbeispiel:
s Kolner Silvesternacht 2015/2016
= Metoo-Debatte 2017

B Referenz fur Moral ist die Gesellschaft

B Gesamtgesellschaftliche Haltung umfasst auch Bewertung
der Rechtspflege & Berichterstattung durch die Medien
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Funktion des Polizeiprasidenten

B Rolle des PP/PP'in sehr komplex

= 1. Behordenleiter und Vorgesetzter
m 2. Ansprechpartner fur relevante Umweltsysteme (z. B. Medien)
m 3. Garant der sicherheitspolitischen Ziele des MI

B Als politischer Beamter/Beamtin jederzeit absetzbar

B Machtbereiche werden von vielen Stakeholdern kontrolliert:
Medien, Inspektionsleitungen, PvP/PvP'in

B Titel PRASIDENT suggeriert Handlungssouveréanitat

B Geflecht aus Verbindlichkeiten u. Loyalitatsverpflichtungen
entsteht
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Funktion des Polizeiprasidenten

Fallbeispiel:
B Kompetenzen des PP ausgehohlt bzw. korrumpiert

B Kognitive, normative und evaluative
Entscheidungskriterien werden ausgeblendet

B Strukturelle Frauenfeindlichkeit
B Untergrabung professioneller Integritat
B PP eskaliert den aufziehenden Skandal

B Nachste Skandale scheinen vorprogrammiert — da keine
professionellen Handlungsmuster elaboriert werden
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Fu

hrung - Skandalpraventive Ressource

B Ultrastabile Netzwerke und , bewahrte™ Handlungsmuster sind
trigerisch und riskant

B Stillstand, Stagnation, Korrumpierbarkeit & mangelnde
Wahrnehmung gesell. Veranderungen vermeiden

B Moralisches & intellektuelles Startkapital konnen schnell
aufgebraucht werden

HB
HA
mS

ick ,uber den Zaun"™ notwendig
le FUhrungskrafte sind verantwortlich

kandale aufarbeiten statt verdrangen

—->Verdrangung von Veranderungs- u. Modernisierungsprozessen
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Fuhrung - Skandalpraventive Ressource

B Sensibilisierung und Skandalisierungsbereitschaft in der
Gesellschaft nimmt zu

B Verbreitungsgeschwindigkeit von Informationen hat
zugenommen (Medien)

B Bedenkliche Entwicklungen erkennen
B FUhrungskrafte sind nah genug dran und weit genug weg

B Kommunikations-, Reflexions- und Interventionsprozesse
einbauen




Skandalos ist nicht die Verfehlung, denn Menschen, auch Polizistinnen und
Polizisten, machen Fehler und verletzen Regeln. Der eigentliche Skandal ist der
unprofessionelle Umgang von Fuhrungskraften damit.
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